Q Grant Thornton

Grant Thornton
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 34209936

T(+45) 33110 220

www.grantthornton.dk

NORDIC MEDICARE GROUP A/S

Rungstedvej 79, 2960 Rungsted Kyst

CVR-nr. 32 77 23 82

Arsrapport

1. januar - 31. december 2022

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den 30. juni 2023.

Christian Peter Riewerts Eriksen
Dirigent

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning
Den uafthengige revisors revisionspdtegning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Hovedtal og negletal
Ledelsesberetning
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022
Resultatopgerelse 8
Balance 9
Egenkapitalopgerelse 11
Pengestromsopgerelse 12
Noter 13
Anvendt regnskabspraksis 17

NORDIC MEDICARE GROUP A/S - Arsrapport for 2022



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for
NORDIC MEDICARE GROUP A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 30. juni 2023

Direktion
Christian Peter Riewerts Eriksen Niels Henrik Riewerts Eriksen
Adm. Dir Direktor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i NORDIC MEDICARE GROUP A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NORDIC MEDICARE GROUP A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. juni 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet NORDIC MEDICARE GROUP A/S
Rungstedvej 79
2960 Rungsted Kyst

CVR-r.: 32772382

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Christian Peter Riewerts Eriksen, Adm. Dir
Niels Henrik Riewerts Eriksen, Direktor

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 108.939 99.706 84.073 79.660 56.950
Resultat af primeer drift 354 4.184 13.396 11.136 3.271
Finansielle poster, netto -118 -179 -127 -81 -156
Arets resultat 175 3.075 10.316 8.613 2.427
Balance:
Balancesum 37.810 39.060 50.880 29.921 18.137
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.752 4.350 4.182 131 1.650
Egenkapital 26.818 26.643 28.567 18.252 9.638
Pengestremme:
Driftsaktivitet 4.199 2.489 14.584 7.557 2.856
Investeringsaktivitet -2.451 -11.648 -6.772 -282 -1.749
Finansieringsaktivitet -189 -5.094 -146 -145 -145
Pengestromme i alt 1.560 -14.254 7.666 7.130 956
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 145 132 102 94 78
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 137,0 130,9 167,7 188,9 102,4
Soliditetsgrad 70,9 68,2 56,1 61,0 53,1
Egenkapitalforrentning 0,7 11,1 441 61,8 7,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

L.k . . d . :
ikviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestet i at drive virksomhed med levering af
rekrutteringsydelser, drift af leegeklinikker samt andre aktiviteter til sundhedssektoren i Danmark og de
nordiske lande.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 108.938.660 mod 99.705.829 sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 174974 mod 3.075.174 sidste ar. Faldeti é&rets resultat efter skat kan henfores til
engangsomkostningre til opkeb af leegeklinikker. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
12023 forventes bruttofortjenesten at blive 1 intervallet 110.000 - 120.000 tkr., mens resultat for skat
forventes at blive i intervallet 3.000 - 6.000 tkr.

Videnressourcer
Selskabet har hele tiden fokus pa at tiltraekke kompetente og erfarne medarbejdere séledes at selskabet
kan fastholde sin position p& markedet.

Finansielle risici

Valutarisici

Selskabets transaktioner er primert indgéet i danske kroner, hvorfor der ikke indgés valutapositioner til
afdeekning af valutarisici.

Renterisici
Selskabet er som folge af sit finansielle beredskab kun begrenset eksponeret over for @ndringer i
renteniveauet.

Kreditrisici
Selskabet har ikke vasentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 108.938.660 99.705.829
1 Personaleomkostninger -105.900.032 -92.915.147
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -2.684.952 -2.606.685
Resultat af primeer drift 353.676 4.183.997
Andre finansielle indtegter 161 85.959
Ovrige finansielle omkostninger -118.459 -265.371
Resultat for skat 235.378 4.004.585
2 Skat af érets resultat -60.404 -929.411
3 Arets resultat 174.974 3.075.174
NORDIC MEDICARE GROUP A/S - Arsrapport for 2022 8



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2022 2021

Anlaegsaktiver
Goodwill 6.523.695 7.459.374
Immaterielle anleegsaktiver i alt 6.523.695 7.459.374
Grunde og bygninger 10.956.633 11.032.091
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.129.945 2.661.674
Indretning lejede lokaler 1.010.511 0
Materielle anleegsaktiver i alt 14.097.089 13.693.765
Deposita 2.183.725 1.885.717
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.183.725 1.885.717
Anlaegsaktiver i alt 22.804.509 23.038.856
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.005.116 11.527.265
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.551 1.551
Udskudte skatteaktiver 490.953 371.088
Tilgodehavende selskabsskat 877.560 0
Andre tilgodehavender 283 1.546.644
Periodeafgransningsposter 103.428 572.787
Tilgodehavender i alt 11.478.891 14.019.335
Likvide beholdninger 3.526.999 2.001.645
Omsatningsaktiver i alt 15.005.890 16.020.980
Aktiver i alt 37.810.399 39.059.836
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 26.317.928 26.142.954
Egenkapital i alt 26.817.928 26.642.954
Gealdsforpligtelser
9 Geld til realkreditinstitutter 36.104 178.820
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 36.104 178.820
Kortfristet del af langfristet geeld 144.540 146.557
10 Geld til pengeinstitutter 50.711 94.772
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.514.386 2.650.208
Selskabsskat 0 474.820
Anden geeld 8.246.730 8.871.705
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10.956.367 12.238.062
Gezldsforpligtelser i alt 10.992.471 12.416.882
Passiver i alt 37.810.399 39.059.836
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
NORDIC MEDICARE GROUP A/S - Arsrapport for 2022 10



Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapital 1. januar 2021
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2022
Arets overforte overskud eller

underskud

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfeort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
500.000 23.067.780 5.000.000 28.567.780
0 0 -5.000.000 -5.000.000
0 3.075.174 3.075.174
500.000 26.142.954 26.642.954
0 174.974 0 174.974
500.000 26.317.928 0 26.817.928
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2022 2021
Arets resultat 174.974 3.075.174
12 Reguleringer 2.863.654 3.715.508
13 Zndring i driftskapital 2.777.073 -784.534
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 5.815.701 6.006.148
Renteindbetalinger og lignende 159 47.055
Renteudbetalinger og lignende -83.856 -265.371
Pengestrom fra ordinzer drift 5.732.004 5.787.832
Betalt selskabsskat -1.532.645 -3.299.322
Pengestroemme fra driftsaktivitet 4.199.359 2.488.510
Kb af immaterielle anleegsaktiver -401.000 -6.869.750
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.751.597 -4.350.194
Keb af finansielle anlaegsaktiver -298.010 -428.055
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.450.607 -11.647.999
Afdrag pa langfristet gaeld -144.733 -145.147
Betalt udbytte 0 -5.000.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -44.061 50.752
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -188.794 -5.094.395
Andring i likvider 1.559.958 -14.253.884
Likvider 1. januar 2022 2.001.645 16.216.622
Valutakursreguleringer (likvider) -34.604 38.907
Likvider 31. december 2022 3.526.999 2.001.645
Likvider
Likvide beholdninger 3.526.999 2.001.645
Likvider 31. december 2022 3.526.999 2.001.645
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2022 2021
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 95.447.795 83.837.198
Pensioner 9.137.136 7.968.010
Andre omkostninger til social sikring 1.315.101 1.109.939
105.900.032 92.915.147
Direktion og bestyrelse 2.025.444 1.204.355
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 145 132
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 176.440 1.106.820
Arets regulering af udskudt skat -119.865 -177.409
Regulering af tidligere ars skat 3.829 0
60.404 929.411
Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 174.974 3.075.174
Disponeret i alt 174.974 3.075.174
Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 8.955.750
Tilgang 401.000
Kostpris 31. december 2022 9.356.750
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 1.496.376
Arets afskrivninger 1.336.679
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 2.833.055
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 6.523.695
NORDIC MEDICARE GROUP A/S - Arsrapport for 2022 13



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5.  Materielle anlegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel Indretning
bygninger og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022 11.895.618 10.044.340 0
Tilgang 142.919 465.703 1.142.975
Kostpris 31. december 2022 12.038.537 10.510.043 1.142.975
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 863.527 7.382.666 0
Arets afskrivninger 218.377 997.432 132.464
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 1.081.904 8.380.098 132.464
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2022 10.956.633 2.129.945 1.010.511
6. Deposita
Kostpris 1. januar 2022 1.885.715 1.457.662
Tilgang i érets lab 298.010 428.055
Kostpris 31. december 2022 2.183.725 1.885.717
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 2.183.725 1.885.717
7.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2022 371.088 193.679
Udskudt skat af arets resultat 119.865 177.409
490.953 371.088
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 17.824 17.824
Materielle anlaegsaktiver 567.729 466.124
Omsaetningsaktiver 44.000 0
Geldsforpligtelser -138.600 -112.860
490.953 371.088
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2022

31/12 2021

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfolgende

ar.

9.  Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 180.644 325.377
Heraf forfalder inden for 1 ar -144.540 -146.557
36.104 178.820
Geld til realkreditinstitutter, der forfalder efter 5 ar 0 0
10. Geeld til pengeinstitutter
Eurocard 50.711 94.772
50.711 94.772
11. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger i Rungsted,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger xxxx t.kr.
12. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 2.684.952 2.606.685
Andre finansielle indtaegter -161 -85.959
Ovrige finansielle omkostninger 118.459 265.371
Skat af arets resultat 60.404 929.411
2.863.654 3.715.508
13. Endring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 3.537.869 6.779.410
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -760.796 -7.563.944
2.777.073 -784.534
NORDIC MEDICARE GROUP A/S - Arsrapport for 2022 15



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2022 2021
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORDIC MEDICARE GROUP A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslo
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, vareforbrug, andre driftsindteegter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der er 7 ar. Afskrivningspe-
rioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uatheengige vurderinger af dagsverdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pé en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer ind-
regnes 1 resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til nominel veerdi og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sdvel immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver vurderes ar-
ligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestéar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

NORDIC MEDICARE GROUP A/S - Arsrapport for 2022 20



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets rest-
gaeld. For obligationslédn svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1a-
nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden geld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.
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Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
ver-diendringer.
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