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Ledelseserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2019 for Nordic Medicare Group A/S.

Arsrapporten er afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes er det vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31. december
2019 samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harsholm den 18. maj 2020

Direktion E
Christian Peter Riewerts Eriksen Niels Henrik Riewerts Eriksen
Adm. Direktar Direkiar
Bestyrelse ‘/ A
Marie-Louise Riewerts Eriksen Stine Lave Alstram Niels Henrik Riewerts Eriksen

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordic Medicare Group A/S.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Medicare Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser elier fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

» Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet elier, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortszette driften.

+ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kebenhavn den 18. maj 2020
RugaardRevision
statsautoriseret revisionsfirma
CVR nr. 29 03 36 09

Michael R gugaar

statsaut. revisor
mne33346
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Rungstedvej 79
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Direktion Christian Peter Riewerts Eriksen
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Bestyrelse Marie-Louise Riewerts Eriksen, formand
Stine Lave Alstrom
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

RUGAARDREVISION

STATSAUTORISERET REVISIONSFIRMA

2019 2018 2017 2016 2015
Hovedtal
Nettoomsaetning 118.733.082 93.766.455 73.955.367 66.507.982 41.800.370
Bruttoresultat 79.660.474 56.950.178 40.128.635 30.501.316 15.117.320
Resultat af primaer drift 11.136.303 3.270.742 2.109.294 2.229.372 3.336.584
Resultat af finansielle poster -80.787 -1566.101 -164.143 -257.005 -224.359
Arets resultat 8.613.262 2.426.704 1.511.293 1.533.803 2.371.702
Aktiver i alt 29.921.411 18.137.279 14.717.557 14.077.912 13.294.514
Egenkapital 18.251.667 9.638.405 7.211.701 5.700.409 4.166.606
Pengestram fra drift 7.556.834 2.855.546
Pengestrem fra investering -281.812 -1.749.032
Pengestrem fra finansiering -145.218 -145.164
Pengestrem i alt 7.129.804 961.350
Nagletal
Overskudsgrad 9,4% 3,5% 2,9% 3,4% 8,0%
Bruttomargin 67.1% 60,7% 54,3% 45,9% 36,2%
Soliditetsgrad 61,0% 53,1% 49,0% 40,5% 31,3%
Egenkapitalforrentning 15,4% 7.2% 5,9% 7,8% 5,4%
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede 94 78 54 40

Nogletallene er beregnet i overenstemmelse med finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nagletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Bruttomargin:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresuitat (EBIT) * 100

Nettoomseetning

Bruttoresultat * 100

Nettoomseetning

Egenkapital, ultimo * 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat * 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabet er leverander til sundhedssektoren inden for rekrutteringsydelser, drift af laegeklinikker samt andre
aktiviteter.

Aktiviteten foregar Danmark og de nordiske lande.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomszetning udger 118,7 mio. DKK mod 93,7 mio. DKK éret for. Arets resultat efter skat udger 8,6
mio. DKK mod 2,4 mio. DKK aret for. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Selskabets egenkapital er steget fra 9,6 mio. DKK i ar 2018 til 18,3 mio. DKK i &r 2019 der henszettes til
fremadrettede investeringer i Selskabets aktiviteter, eftersom det fortsat kraever en gget likviditet at drifte og
investere i Selskabets aktiviteter, hvor Selskabets mission er at skabe et bedre sundhedsvaesen.

Regnskabsaret har veeret preeget af en stadig stigende efterspargsel fra Selskabets kunder.

Forventet udvikling

Der forventes en forsat oget efterspargsel efter Selskabets ydelser i ar 2020 fra eksisterende og nye kunder,
hvorfor Selskabets omsaetning forventes at stige det kommende ar. Eftersom Selskabet har oplevet en gget
medarbejdertilgang forventer ledelsen, at der i det kommende ar vil blive investeret i et nyt domicil.

Seerlige risici

Selskabet har en meget lav geeldsgearing, hvorfor rentens udvikling ikke vil pavirke Selskabets likvider pa
kreditorsiden. Selskabet indgar i mange udbud i Norge og Sverige og aktiviteterne i disse to lande er pavirket
af den negative kursudvikling pa svenske og norske kroner. Der synes ikke at veere en risiko for szerlige
prisstigninger hos nogle af Selskabets underleverandgrer.



RUGAARDREVISION .
STATSAUTORISERET REVISIONSFIRMA

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Medicare Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregnes males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtienes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af zendrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pad egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i
resultatopgerelsen, som knytter sig til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende
del henfgres til arets ordineere resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Levetid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0
Driftsmateriel og inventar 3-5ar 0

Fortieneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter eller
driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation p& veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefglierne baseres
primeert pa& debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefglier, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavende og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelse. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de filfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandergseld og gaeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser il
amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.
Nettoomseetning 118.733.082 93.766.455
Direkte omkostninger -20.891.820 -19.791.282
Andre eksterne omkostninger -18.180.788 -17.024.995
Bruttofortjeneste 79.660.474 56.950.178
Personaleomkostninger -66.940.253 -52.286.907
Af - og nedskrivninger af anlsegsaktiver -1.5683.918 -1.392.529
Resultat for finansielle poster 11.136.303 3.270.742
Finansielle omkostninger -80.787 -156.101
Resultat for skat 11.055.516 3.114.641
Skat -2.442 254 -687.937
Arets resultat 8.613.262 2.426.704
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 0 0
Overfart til neeste ar 8.613.262 2.426.704
8.613.262 2.426.704
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Balance pr. 31. december 2019

12

Note 2019 2018
kr. kr.
AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger 5.324.817 5.445.168
Driftsmateriel og inventar 2.485.299 3.817.434
7.810.116 9.262.602
Finansielle anlaagsaktiver
Deposita 954.818 804.438
954.818 804.438
Anlaegsaktiveri alt 8.764.934 10.067.040
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Varebeholdninger 0 65.300
0 65.300
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.344.375 6.417.100
Udskudt skatteaktiv 157.264 4.310
Andre tilgodehavender 2.026.725 107.052
Periodeafgraensningsposter 35.088 13.256
12.563.452 6.541.718
Likvide beholdninger 8.593.025 1.463.221
Omsatningsaktiveri alt 21.156.477 8.070.239
AKTIVER | ALT 29.921.411 18.137.279
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Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.
PASSIVER
EGENKAPITAL
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 17.751.667 9.138.405
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Egenkapital i alt 18.251.667 9.638.405

GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter 470.545 615.563
470.545 615.563

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 145.539 145.739
Kreditinstitut 115.998 53.017
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 726.691 850.724
Geeld til tilkknyttede virksomheder 671.000 1.904.000
Selskabsskat 2.333.208 549,248
Anden gezeld 7.206.763 4.380.583
11.199.199 7.883.311
Gealdsforpligtelser i alt 11.669.744 8.498.874
PASSIVER I ALT 29.921.411 18.137.279

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital i
kapital resultat udbytte alt
Egenkapital, primo 500.000 9.138.405 0 9.638.405
Arets resultat 8.613.262 0 8.613.262
Udbytte 0

Egenkapital, ultimo 500.000 17.751.667 0 18.251.667
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Pengestromsopgerelse for 1. januar - 31. december 2019

Note

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kegb af materielle aktiver
Kgb af finansille aktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet
Afdrag til realkreditinstitutter
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo

Likvider, ultimo

15

2019 2018

kr. kr.
8.613.262 2.426.704
4.106.959 2.236.567
-4.271.352 -1.133.462
8.448.869 3.529.809
-80.787 -156.101
-811.248 -518.162
7.556.834 2.855.546
-131.432 -1.649.845
-150.380 -99.187
-281.812 -1.749.032
-145.218 -145.164
-145.218 -145.164
7.129.804 961.350
1.463.221 501.871
8.593.025 1.463.221




RUGAARDREVISION
STATSAUTORISERET REVISIONSFIRMA

Noter

Note 1  Personaleomkostninger
Lanninger og gager
Pension

Andre sociale omkostninger

Antal gennemsnitlige medarbejdere

2019
kr.

16

2018
kr.

Note 2  Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlagsaktiver

Bygninger

Driftsmateriel og inventar

Note 3  Skat af arets resultat
Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

Note 4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2019
Tilgang i 2019

Kostpris pr. 31/12 2019

Af-/nedskrivninger pr. 1/1 2019
Afskrivninger i 2019

Af-Inedskrivninger pr. 31/12 2019

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2019

-61.174.019 -47.643.799
-5.028.223 -4.008.675
-738.011 -634.433
-66.940.253 -52.286.907
94 78

-120.351 -120.351
-1.463.567 -1.272.178
-1.583.918 -1.392.529
-2.595.208 -743.254
152.954 55.317
-2.442.254 -687.937
Grunde og Driftsmateriel
bygninger og inventar
5.858.930 7.416.600

0 131.432

5.858.930 7.548.032
-413.762 -3.599.166
-120.351 -1.463.567
-534.113 -5.062.733
5.324.817 2.485.299




RUGAARDREVISION 17
STATSAUTORISERET REVISIONSFIRMA

Noter

Note 5 Langfristede galdsforp.

ATdrag neeste ATdrag mellem Resigeaela ener

31/12 2019 ar 2-5ar Sar
Geeld realkreditinstitut 616.084 145.539 470.545 0
616.084 145.539 470.545 0

Note 6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter i gvrigt pa kr. 616.084, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger kr. 5.324.817.

2019 2018
kr. kr.
Note 7 Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle omkostninger 80.787 156.101
Af - og nedskrivninger af anleegsaktiver 1.583.918 1.392.529
Aktuel skat 2.595.208 743.254
AEndring af udskudt skat -152.954 -55.317
4.106.959 2.236.567

Note 8 Pengestromsopgerelse - @ndring i driftskapital
/Endringer i varebeholdninger 65.300 17.320
Andringer i tilgodehavender -5.868.780 -2.114.879
Andringer i Kortfristet geeld i gvrigt. 1.532.128 964.097

-4.271.352 -1.133.462




